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GARARITO

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
GESTION PRESUPUESTARIA MUNICIPAL

GPM-04-2021
Jacd, 18 de marzo 2021

MSec.

Olendia Irias Mena
Alcaldesa Ejercicio a.i
Presente

Asunto: Presupuesto Extraordinario N°1-2021

Estimado sefior:

Reciba un cordial salido, a su vez le remito Presupuesto Extraordinario n°1-2021
por la suma de €294 000 000,00 (Doscientos noventa y cuatro millones 00/100).

Asimismo, su respectivo el plan anual operativo, criterio de planificacion oficio
N*PIM-019-2021.

Documentos adjuntos.

Sin ningan otro particular.

Atontalm te; ) ‘ :
ANCIERO e
/ FE—A%%S— Q/
w ”\'V / S '."
Buc h. Karina Alpizar Rojas l.lcenck:du Meryselvy Mora Flaes
Gestién Presupuestaria Coordinadora De Servicios Financieros
Area Servicios Financiera Area Servicios Financiera
Elabora la modificacién. Revisa.

c/C

Teléfonos: 4060-2823
Correo Electrénico: presupuesto@munigarabito.go.cr T
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MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N.1-2021
SECCION DE INGRESOS

PORCENTAJE
CODIGO DETALLE MONTO COLONES RELATIVO
INGRESOS TOTALES 294 000 000,00 100,00%
3.3.0.00.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 294 000 000,00 100,00%
4.3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERAVIT ESPECIFICO 294 000 000,00 100,00%
4.3.3.2.1.18.00.0.0.000 FOND. RECOLECCION DE BASURA 294 000 000,00 100,00%
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MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N.1-2021
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

EGRESOS TOTALES 294 000 000,00 100%

1- SERVICIOS 294 000 000,00 100,00%
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MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N.1-2021
SECCION DE EGRESOS POR PARTIDA GENERAL
PROGRAMA Il SERVICIOS COMUNALES

TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 294 000 000,00

100%

1-SERVICIOS 294 000 000,00

100%
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MUNICIPALIDAD DE GARABITO

SECCION DE EGRESOS DETALLADOS

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N.1-2021

GENERAL Y POR PROGRAMA
meta 5
5.02.02 5.02
II-02 SERVICIOS PZ(E)S\I/%I?I,I\Q‘: : TOTALES
RECOLECCION DE BASURA COMUNALES

TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 294 000 000,00 294 000 000,00 294 000 000,00
1. SERVICIOS 294 000 000,00 294 000 000,00 294 000 000,00
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 294 000 000,00 294 000 000,00 294 000 000,00
1.02.99 Otros servicios basicos 294 000 000,00 294 000 000,00 294 000 000,00
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MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N.1-2021

CUADRO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

PRO SAI;(I;'I\'/ PRO APLICACION
CODIGO INGRESO especifico MONTO GRA YEC MONTO
GRU
MA TO
PO
RECURSOS DE
3.3.0.00.00.00.0.0.000 VIGENCIAS ANTERIORES 294 000 000,00 294 000 000,00
4.3.3.2.0.00.00.0.0.000 | SUPERAVIT ESPECIFICO | 294 000 000,00
[1-02 SERVICIOS
FOND. RECOLECCION
4.3.3.2.1.18.00.0.0.000 | DE BASURA 294 000000,00| 02 | 02 RECOLECCION DE | 294 000 000,00
BASURA
TOTALES 294 000 000,00 294 000 000,00
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PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2021

JUSTIFICACION DE INGRESOS

ESTIMACION DE INGRESOS:

A. RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES
Corresponde a los fondos de liquidacion del afio 2020, aprobada por el Concejo Municipal, Acuerdo SG-
063-2021 extraordinaria N.25, cebrada el 11 febrero, 2021.

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N.1-2021

SECCION DE INGRESOS

PORCENTAIJE
CODIGO DETALLE MONTO COLONES RELATIVO
INGRESOS TOTALES 294 000 000,00 100,00%
3.3.0.00.00.00.0.0.000 | RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 294 000 000,00 | 100,00%
4.3.3.2.0.00.00.0.0.000 | SUPERAVIT ESPECIFICO 294 000 000,00 | 100,00%
4.3.3.2.1.18.00.0.0.000 | FOND. RECOLECCION DE BASURA 294 000 000,00| 100,00%
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En este programa se incluyen los egresos correspondientes de los servicios Publicos como: Recoleccion

de basura.

5.02.02. SERVICIO RECOLECCION DE BASURA ¢294.000.000,00

01. SERVICIOS
01.02. SERVICIOS BASICOS
01.02.99 OLtroS SEIVICIOS DASICOS. ...evevirieeiieiereeiereeereseerseesesssseesessssesssssssesensessssesessssensenens ¢294.000.000,00

La Municipalidad de Garabito requiere mejorar de manera integral la prestacién de sus servicios, a partir
de analisis y escenarios realizados se considera la mejor alternativa la contratacion de dichos servicios
en el cantdn. De esta manera se mejora tanto la cobertura, eficiencia, periodicidad, recursos financieros
y el cumplimiento legal. Este uUltimo es critico debido a la coyuntura actual del cantén en el que se
clausura por segunda vez el Relleno Sanitario de Garabito mediante orden sanitaria N ARS-G-OS-059-
2021 asi como la operacién del 20% de la flotilla vehicular municipal para la recoleccion de residuos.

Es a partir de esto que se requiere incluir este presupuesto extraordinario en la cuenta 1.02.99 - otros
servicios bdsicos para la contratacion del servicio de recoleccién, transporte y disposicién final de
residuos sdlidos ordinarios fuera del cantén, solicitado segun oficio MG-SAM-GA-2021-29 y en absoluto
cumplimiento legal, segin oficio AL-180-2021-EM.
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Maria Isabel Rojas Quirés
Tesorera Municipal

Certifico que:

2P,

De conformidad con los registros que lleva el Depto. Tesoreria, los saldos de la
Liquidacién Presupuestaria 2020, se encuentran en las cuentas municipales que
se presupuestan en Extraordinario 1-2021 es como sigue:

Descripcion Monto en colones
RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 294 000 OO0,00
SUPERAVIT / DEFICIT 294 000 000,00
DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO: 294 000 000,00
Fondo recoleccion de basura 294 000 000,00
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Estructura organizacional (Recursos Humanos)

1. Nombre de la institucion.

lMUNlCIPALIE EE GARABITO
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FUNICIPALIDAD DE GARABITO
Cuadro N.* &

ICENTIVOS SALARIALES QUE BE RECONOCEN EN LA ENTIDAD

INCENTIV BALARIAL BASE LTGAL PROCEDIMENTO DE CALCULO OTRA INFORMACISN INPORTANTE
APLIGA A TODO EL PERSCHAL MUNCIPAL A EXCEPGION DL ALCALDE
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e PP PO 6, MO . 1 CE MAEMIMEENL | ' DOR B . SRCTOR PURLIGD . < 1 L At MRS
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Municipalidad de Garabito
Gestion Juridica .

) DE GARABITO | AL-180-2021-EM
L) L4124 Llagd, 17 de marzo de 2021

Sefiora:

Mzc. Olendia Irias Mena | —
Alcaldesa Municipal en ejercicio] FECHA !?ﬁ - hora: ) SN
Municipalidad de Garabito =

.....
.....
.....

ASUNTO: Criterio legal en torno a la recomendaciéon MG-SAM-GA-2021-029 emitida por
varios funcionarios municipales relacionada con la contratacidn del servicio de
recoleccién y disposicion de residuos en el Cantén.

E=stimada Jerarca:

Sirva la presente para saludarla, a la vez atender la solicitud realizada mediante oficio
AMI-39T7-2021-0I, asignado para framite de |a suscrita al ser las 15:08 horas del dia 16 de
marzo de 2021, donde se nos solicita [a emisidn de criteno legal en tomoe a la recomendacion
MG-53AM-GA-2021-029, emitida por warios funcionarios municipales en relacién & |a
contratacion del senvicio de recoleccion y disposicion de residuos en el Cantdn, cuyo plazo de
emisidn se establecid para las 10:00 horas del dia 17 de marzo de 2021.

1. Sobre los alcances de nuas i =

En razén de lo gestado, se considera necesario resefiar ante su Autoridad los alcances de
los pronunciamientos emitidos por ésta Gestidén Juridica, tomando como parametro lo expuesto
an malliples oportunidades por Ia Procuraduria General de la Repidblica’, quien, considera a
esta dependencia, independientements de su denominacion interna, como drganos gue
cumplen una funcidn relevants en el Estado de Derecho v en &l guehacer de la Administracion
Fiablica, por cuanto proveen a los Jerarcas v titulares subordinados de criterios juridicos no
vinculantes gue informan sus acios, en procura de gue éstos 52 ajusten al ordenamisnto
juridico.

Bajo esa linea de pensamiento, el presente andlisis constituye un acto preparatorio, en
aspactos maramente kegales, que contribuye a la formacion del acto administrative que deba
tomar el drganc con la competencia decisora, mas no sustituyen su voluntad. Asi, v en razon
de su naturaleza no vinculante, comespende al consultante determinar si lo acoge o se aparta
de &, previa motivacidn prevista en el numeral 136 punto 1 inciso ¢) de la Ley General de Ia
Administracion Puablica.

! En ese ese sentido pusds consultarss bos dictimenes C-198-2009, C-141-201 1, C-261-2011, C-225-2014 v C-248-3017,

Teléfonos: 4060 2816 7 4060 2817 7 4060 2818 £ 4060 2871 » Fax: 2643-6093 = Jacd, Puntarenas
Corren Electrénico: gestionjuridicad@munigarabito. go.cr
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Municipalidad de Garabito
Gestion Juridica voamazaes

2. Analisi resentado:

Mediante el oficio MG-SAM-GA-2021-029 se realiza una serie de valoraciones técnicas y
financieras que sugiere, antre otros, la Contratacion del servicio de recoleccion, transporte y
dizsposicion final de residuos, previendo &l uso de dos meacanismos de contratacién: licitacion
abreviada y licitacidn piblica, de acuerdo con la disposicion de recursos con [os que s cuente
(posible aprobacion de presupuessto extracrdinario o na) ¥ & fin de lograr una implementacion
inmediata.

Al respecto, debemos reiterar que nuestre pronunciamienta sa refiere exclusivamente a
aspectos legales, por lo que no hace una valoracidn de los aspectos técnicos o financieros
planteades en el oficic supra mencionado, en razon que estos sscapan de nuestras
competencias. Aclarado este punto, conviene indicar que desde la esfera juridica es posible
realizar la contratacidn temporal propuesta siguiendo los procedimientos establecidos en la Ley
de Contratacion Administrativa No. 7484 v su reglamento (Decreto Ejecutive Mo 33411), por
cuanto si bien, conoce ésta dependencia de la axistencia del procedimiento 2020LA-000001-
0021800611, el objeto contractual de ésta, en relacién con la propuesta por los colaboradores
municipales, no es el mismao, |a primera responde a la Contratacién de transferencia, transports
y disposicion final de residuos sdlidos ordinarios por 3614 toneladas, v la segunda, a la
Contratacién del senvicio de recoleccion, fransporte y disposicion final de residuos, por lo gque
no habria dos contratos para &l mismao objeto, Lo anterior, no guiere decir que deba obviarse |a
recomendacion legal vertida en cuanto a la licitacidn pdblica antes mencionada, ni casr en
incumplimientos contractuales con la empresa adjudicada en cuanto al tonalaje faltante para la
satisfaccion del contrate, Onicamente, s realiza la mencidn para los efecios legales
correspondientas an cuanto a un eventual procedimiento de contratacion.

Del mismo modo, v considerando la situacion particular gue enfrenta el ayuntamiento en
cuanto la disposicién de los residuos por la clausura del Parque Ambiental de Desechos Sdlidos
de Garabito, v siendo &ste un tema gue incide en la salud pdblica de sus habitantes, considera
ésta dependencia gue, ademas de los mecanismos de contratacion propuestos, que se siguen
por regla gensral, resultaria factible a efectos de reducir los plazos de contratacion ordinaria,
aplicar el procedimiento excepcional de contratacidn directa previsto en el numeral 2 bis inciso
¢} de la Ley de Contratacién Administrativa, que indica:

Arficulo 2 bis. - Autorizaciones. Excluyanse de los
concurso establecidos en ests Ley, los siguientes supuestos
autorizados por la Contraloria General de la Repablica:

Teléfonos: 4060 2816 £ 4060 2817 / 4060 2R18 /4060 2871 = Fax: 2645-6093 = JTacd, Puniarenas
Comeo Electrinico: gestionjuridicaf@munigarabite.go.cr
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B e 8

Municipalidad de Garabito
= Gestion Juridica s

a) Cuando los bienes, ias obras o los servicios, en razén de su gran
complejidad o su cardcter especializado, solo puedan obtenerse de un
nimero limitado de proveedores o contratistas, de manera que por
razones de economla y eficiencia no resulte adecuada /a aplicacion de
los procedimientos ordinanos.

b) En los casos en que la administracion, habiendo adquirido ya equipo
tecnologico, decida adquinr més productos del mismo contralista, por
razones de normalizacion o por la necesidad de asegurar su
compatibilidad con los equipos tecnoldgicos que se estén utilizando,
teniendo en cuenta si el contrato original satisfizo adecuadamente las
necesidades de la administracion adjudicadora, si el precio es razonable
y, especialments, si se descartd la existencia de mejores altemnativas en

el mercado.
c) Otras actividades o casos especificos en los gque se acrediten
suficien ra. i r qu la dnica forma de

alcanzar la debida satisfaccién del interés general o de evitar daros
o lesiones a los intereses publicos.

La solicitud que dinja la administracion debera confener una justificacion
detallada de las circunstancias que motivan la aplicacion de las excepciones
establecidas en este articulo, asi como el delalle de la forma que se ha
previsto para seleccionar al contralista.

La Contraloria General resolvera la solicitud en el términc de diez dias habiles
vy podré establecer procedimientos sustitutivos a los ordinanos. Asimismo,
especificara la via recursiva que proceda en estos casos, asi como los plazos
aplicables al tramite respectivo.

Las autorizaciones contempladas en esfe articulo no exoneran a la
administracién solicitante por los resuitados de la coniratacion, ni por la
calificacién errénea de las circunstancias que, eventualmente, puedan servir
de justificacion para la solicitud de excepcién de los procedimientos ordinanos
de contratacién. (Asi adicionado mediante el articulo 3° de la ley N° 8511 del
16 de mayo del 20086). (Cursiva, negnta y subrayado no son del propio). -

Este mecanismo de contratacién, requiere de la autorizacion de la Contraleria General de
la Republica, y, por consiguiente, debe seguirse el tramite previsto en los articulos 146 y 147
del Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa, que sefalan:

Teléfonos: 4060 2816 / 4060 2817 / 4060 2818 / 4060 2871 = Fax: 2643-6093 » Jacd, Puntarenas
Correo Electronico: gestionjuridica/@munigarabito.go.cr
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Articulo 146 -Contrataciones autorizadas por la Contraloria General de la
Republica. La Contraloria General de la Repiblica podra autorizar, mediante
resolucién motivada, la contratacion directa o el uso de procedimientos
sustitutivos a los ordinarios en otros supuestos no previstos por las anfenores

disposiciones, cuando existan razones suficientes para considerar que es

r forma de alcanzar la debida sati Ci interés general, o
de evitar dafos o lesiones a los intereses publicos. Se enfienden incluidos
dentro del alcance de este articulo, los supuestos indicados en los incisos a)
y b) del articuio 2 bis de la Ley de Contratacion Administrativa.

De igual manera, en casos en los que la naturaleza o frecuencia del objeto asl
lo recomienden, el Organo Contralor podrd aulorizar sistemas de
precalificacion altemativos a los procedimientos ordinarios. Para ello, la

Administracion deberd indicar en su solicitud, al menos, las razones

ue la propuesta es la mejor forma de satisfacer el
interés general, el plazo razonable de vigencia del si a, la forma de
seleccion de los contratistas, el régimen recursivo que procede, las
formas de pago y gualguler otra atinente. La prormroga del uso de eslos

sisternas sera posible, siempre y cuando se acredite ante la Contraloria
General de la Republica la permanencia de las razones que justificaron su
autonzacion original.

La Contraloria General de la Republica, resolvera ja solicitud en el término de
diez dias hébiles y podrd establecer condiciones tendientes a la mejor
satisfaccién del interés publico y a un manejo adecuado de la conlratacion
autonzada. Asimismo, especificaré la via recursiva que proceda en esfos
casos, asi como los plazos aplicables al tramite respectivo. La no resolucion
de la solicitud dentro del término indicado, no podrsé ser considerada como
silencio positivo. (Comida su numeracion por el articulo 2° del decreto
ejecutivo N° 40124 del 10 de octubre del 2016, que lo traspasé del antiguo
138 al 146) (negrita y subrayado no es del propio). -

Articulo 147 -Requisitos de la solicitud. Toda solicitud para contratar
directamente o para promover un procedimiento de contratacién directa que
se dirija a la Conlraloria General de la Republica, debera ser suscrita por el

Jerarca de la Entidad u Organo o por el funcionario competente

La solicitud deberd contener una justificacion detallada de las
circunstancias por las cuales la utilizacion del procedimiento licitatorio
no _resulta apropiado o conveniente para la satisfaccion del interés

) n timado del n io, la especificacion de la pa
presupuestaria que ampara la erogacion, el cronograma y responsable
de esas actividades hasta concluir la ejecucion, asi como la forma en la
gue se tiene previsto seleccionar al contratista.

Teléfonos: 4060 2816 / 4060 2817 / 4060 2818 / 4060 2871 - Fax: 2643-6093 = Jaco, Puntarcnas
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Cuando se solicite la autorizacion para la contratacion directa de obras, la
entidad indicaré un cronograma comparativo donde indique plazos en el caso
de efectuar la obra mediante el procedimiento ordinario que corresponda y los
de la contratacion directa solicitada, el estado de su disefio de la obra,
personal idéneo con que disponga para la fiscalizacién del contratista y el
grado de cumplimiento de autorizaciones especiales requeridas en el
ordenamiento, con el fin de valorar la pertinencia de la autornizacion. Asimismo,
indicara la forma en que planea elegir al contratista.

En caso de que la solicitud se origine en una evidente falta de planificacion
que dé lugar a un desabastecimiento de bienes o en una tardanze en la
disponibilidad del servicio requerido que comprometa la continuidad del
servicio pablico, la solicitud debera indicar en forma expresa las medidas
correctivas y disciplinarias que hayan sido adoptadas o se piensan adoptar.

Adicionalmente, para la solicitud amparada al supuesto del articulo 2 bis inciso
b) de la Ley de Contratacion Administrativa, la Administracién debera aportar
los correspondientes estudios que acrediten la necesidad de realizar una
contratacion directa, asi como la definicién del plazo méximo planeado de
dependencia con ese proveedor, de previo & realizar un nuevo proceso
licitatorio. Sobre este punto, cualquier anélisis de precios que se realice, en
comparacion con otras opciones, deberd hacerse bajo consulta documentada
a ofros proveedores y constar en el expediente. (Corrida su numeracién por
el articulo 2° del decreto ejecutivo N° 40124 del 10 de octubre del 2016, que
lo traspasd del antiguo 139 al 147) Cursiva, negrita y subrayado no son del

propio). -

Asi las cosas, para la aplicacion de ésta excepcién contractual debera su autoridad
acreditar mediante oficio debidamente motivado, [a razones por las cuales |a aplicacién de dicho
procedimiento es la mejor forma de alcanzar la satisfaccion del interés plblico, evitando un dafio
a la salud de sus habitantes, para con esto poder agilizar los plazos procedimentales

establecidos en las licitaciones tanto piblicas como abreviadas.

3. Conclusiones y recomendaciones:

Pese al reducido plazo que se brindd para elaborar un andlisis de esta indole, y en razon
de haberse analizado Unicamente el oficio MG-SAM-GA-2021-029, y no otros elementos
documentales, esta Gestién Juridica, arribar a las siguientes conclusiones y recomendaciones:

A. Desde la perspectiva juridica resulta factible iniciar un procedimiento de Contratacion
del servicio de recoleccion, transporte y disposicién final de residuos, siguiendo los

Teléfonos: 4060 2816 / 4060 2817 7 4060 2818 / 4060 2871 » Fax: 2643-6093 = Jacd, Puntarenas
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procedimientos establecidos en la Ley de Contratacion Administrativa No.7484 y su
reglamento (Decreto Ejecutivo No.33411).

. Que ademas de los mecanismos de contratacion ordinarios propuestos por los

colaboradores municipales en su oficio MG-SAM-GA-2021-029, resultaria factible, a
efectos de reducir los plazos de contratacién y en resguardo de la salud pablica de los
habitantes del Canton, solicitar a la Contraloria General de la Repiblica, autorizacion
para utilizar el procedimiento de contratacion directa via excepcién prevista en el
articulo 2 bis inciso c) de la Ley de Contratacién Administrativa No.7494,

. Encaso de que sea acogida la recomendacion vertida en el punto anterior, la Alcaldesa

en ejercicio, debera suscribir un oficio de solicitud ante la Contraloria General de la
Republica, debidamente motivade, donde exponga las razones por las cuales la
aplicacion de dicho procedimiento es la mejor forma de alcanzar la satisfaccion del
interés publico y/o evitar eventuales dafios a los mismos.

De usted, con el respeto acostumbrado, suscribe:

{\

L/

Ls

AD DE
gﬁ,): 4 v'?:%o
| - B
) )
rika Matarrita Carrilio amir_ e

Analista de procesos superiores Esnon s
Gestion Juridica Municipal

C/c. Consecutivos, -
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MG-SAM-GA-2021-029
Jace, 15 de marzo 2021

Msc. |
Olendlia trias Mena
Alcaldeso en ejercicio
Municipolidod de Garabito
FPresente

Asunto: Contratacién de servicios de recoleccién, fransferencia y disposicién final de
residuos.

Estimada Sefiora,

Reciba un cordial saludo de nuestra parte, por medio de lo presente a su solicitud verbal
de colaboracién para la afencion de la recoleccion, transferencia y disposicién final de
residuosg remitimos el andlisis realizado Para la ejecucién de los servicios por medioc de
coniratacion.

Este es Qn resumen del frabajo realizado en los meses de Octubre — Diciembre por la Ing.
Lowra Zumbado remitide mediante oficio MG-SAM-GA-2021-003 del 18 de enero del
2021ampliando en los aspectos de ejecucidn considerando: ejecucién presupuestaria,
tipo de confratacién y plan de accioén.

Este ha sido revisado y conversade por los compafheros: Johan Ramirez, Eric Bodilla y
Meryselvy Mora en el QuUE se proponen fres escenarios Y su impacto con d@nimos de
proponer a la administracién una solucion ¢ la problemaética de los residuos actual con
los recursos dispenibles.

Se plantea la seleccidon por parie de lo Alcaldic para lo ejecucién de alguno de los
siguienfes escenarnios de manera inmediata:

I. Bscenario 1. Contratacion Unicamente de la fransterencia de resicduos por el resto
del afno y continuar con el servicio municipal actual ¥ sus deficiencias.

2. Escenario 2. Confratacion de servicios de recoleccién selectiva para todo el
cantén, asi como la transferencia y disposicion final de residuos.

3. Escenario 3. Contratacién de servicios de recoleccién para fodo el cantén, asi
como lo transferencia y dispoesicidn final de residuos.

El escendio | da continuidad al deficiente froboje realzade para la prestacién de
servicios y los incumplimientos actuales. Sin embargo, cumple con el requerimiento de
disposicidn final de residuos por medio de transferencia,

El escenario 2 provee una solucidén que aqueja al cantdn y logra subsanar kas deficiencics
eén los servicios municipales. Por medio de la confratocidn de la recoleccion,

ransferencia y disposicién final de residuos.

El escenaric 3 provee una solucion integral que recupera los residuos como recursos,
obedece o las estrategias nacionales. asi comae i optimzacién de ios recursos financieros
municipales. Yo gue realiza una recoleccion por separado de los residuos crganices, asi
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como su fratamiento. Esto debido a Gue los residuos orgdnicos representqn
aproximadamente el 48% de los resicducs del contén, por lo tanto, reducir su tfransferancia
y disposicién final reduciria los costos significativomente.

£l resumen del andlisis financiero de es10s escenarios se muestro a continuacion:

Escendafio Inversion Total Bolance

Ingrescs 2019 < 851.503.152.58

El c 1.283,863,309.78 -¢ 432.3460,157.20
E2 < 1.070.1446.333.87 -g 218,643,181.29
E3 [ 907,383,124,59 - 55.879,972.01

Para este andlisis se consideraron los ingresos y gastos del afio 2019 debidoe a gue refiejon
de mejor manera la operacion, gasfos & inversiones del servicio ya que en el afno 2020
fueron completamente atipicas debido O |as condiciones generadas por loc pandemia
COVID-\9

£s o poriir de estos que s€ plantea, dada Ia coyuntura actual reformar de manera
absoluta la prestacion de servicios municipales. Y que la Admiristracion tome acciones
concretas parc el desarrollo del escenarico 2 0 3. De ser implementados alguno de estos
dos es importonte considercr el superavit de 294,000,000 millcnes de colones gue hace
lactible la implementacion de esios.

Ahora bien, los suscrites han analizado los siguientes mecanismos de contratociéon para
su implementacion inmediata, esto debido al fin de los conirataciones actuales para uso
de estacion de transferencia, transferencia y disposicion final con ASOPROQUEPOS (4

dias| y fransferencia y dispasicion final con EBI (méximo 10 dias). rio de
la_aprobacién del Permiso Sanitario de Funcignomiento del Ministerio de Salyd a mas
1 202
Accion Duracién Proceso | Monto Duracion
contratacicen gproximada
: de! contrato
Confrataocion cbrevioda por | 8 dias habiles 67.000.000 1.23 meses
demanda por  67.000,000

millones disponibles en 1o
cuenia de recoleccién de
residuos servicios Dasicos.

Licitacién publica por | 30 dias naturcies 67,000,000 y | 660

: mesas
351.000.000 millones 224,000.000 [ectubre 2021)
millenes de
colones de
superavit 2020
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Esimpartantfe anotar que la durocidn de los contrataciones. asi come les escenanos estdn
bBasacos en histdricos de residucs generados v dispuestos, ¥ come se evidencia en cuadre
anteror es requerndo financiar drededor de 180,000,000 millones de colones &n ocaso de
ser implementado &l Escenario 2.

Esto si se mantiens lo ejecucidn presupuestaria actual v no se generan las econamias an
les servicics de recoleccion de residuos, frofamiento v disposicidén final. Es de vital
importancia recalcar gue el personal de los servicios aoctuales serd trasladado a ofres
servicios como: aseo de vias, porgues y sitios poblicos v impieza de playa.

Finalmente, la oceptocidn de los escenorics 2 o 3 conlleva acciones integrales como lo
S

+ Optimizacion en el sisterma de cobro v recepcidn de ingresos incluyendo CENSOS,
biznes inmueabiles, aefc,
Becuclon del servicio de pargues y sifios pdblicos v su tarifo
Actualizacion del servicio de aseo de vias v dreas al cobro
Achralizacion de la tarifa de residuos en el relleno sanitario.
Actualizacicon minimao de la tarifa de residucs para cubrir &l proceso de cieres
térnico.

A portir del escenaria vy e lo accidn seleccionada por lo administracion, e propone al
siguiente plan de accidn para la implementocion, dando responsobilidades v plazos de
cumplimientc a los diferentes departamentos municipales:

Accidn Responsable Fecho
Coordinacidn de

Consulta de tiempos o Contraloria en dep. Servicios

Contralacién aodm. y Prasupuesto Financieros 170321

Consulta de flernpes a Confraloria en dep. Coordinasisan

Presupiresic provesduric 12003210

Cficio de Solicitud a Confraleda cdep.

confratocidn administrativa por emergencia Coordinacidn

monto tofal + presupuesto exiracrdinaria __| proveeduria 17/03/21

Aprobacién por Condralora Contfrakara Genamall Repdblica

Elaborgcion y remision de oficio v planfilla de Sarvicios

Districucidn de superdvit libre del servicio de Amblentales y

recoleccion y disposicidn final de residuos Municipales 17/03/21
Servicios

Revision y aprobacidn de plantila para Armbienfales v

Finonciero rMuricipales 17030210
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Coordinackin de
Aprobacion plantilo de financlero por Rervicios
pl?:nillcuc:i.-:jn Anonciercs 17503021
Concejo
Aprobacion conce|o Municipal 1B/ 321
A Coardinacion de
Remizian a Contralona de presupuesto Servicios
exiraordinario Financieros 1903521
Aciminstracion
Decikian irmcial v soliciud de bisnes Rellers Sonitarnio 17503020
Adminisiracian
Aprobacion legal Releno Sanitario 703721
Adrministracion
Aprobacion presupuesto Rellarssa Sanitania 240321
CoordinQckin
Procese de confratocidn de Frovesduria proveeee Uil 24/03/21
Coordinacion
Contratacion proveeduro 25/03/21
Ceardinacion
Ordlen de campra proveaduria 25/03/21
Ejecucidn del senicio de recoleccion, Cocrdinodor Gren
transferencia v disposicion final de recoleccién 2903721

En canclusién, las propuestas a valoror y gprobar Son!

e El Escenaro 3 gue comsisle en lo controbacidn del senvicio de recoleccion,
frarsporte v disposicion final de residucs. Recolectando y frafando de manerd

separada los residuns argdnicos

e Sefcitor o los responsables e lo ejecucién de dicho plan de occién su

cumplimienio en iempo y forma

v Solicitar g los dependencios requeridas los acciones de optimizocion de _c-:::-t:-n:ns
sl como estudle toffarios de parguss vy sitios poblicos, recoleccidn de residucs v

asen de vias v sifios pdolicos.
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Esperanco &l andlisiz de esta propuesta, guedamos afenfos o cualguier reguenimienta o
censulta adiciond,

32 despiden.

- B = o j

:I ! .'::L ] J__: II‘_.-'

—— el ] )
y Mora lores .~ = Iria:
rdlnf:l-:icn:l de Servicios Financiaros - Gestor de colidiad y me

Municipdlidad de Gorabito . izipalida /‘
Ing. Laura Zum Ramos : :
Gesfion Ambiental Lic. Efg podila Monge
Jervicios Ambilentales v Municipoles Lider de Jalenta Humana
Municipalidad de Garabito Municipdidod de Gorabito
cC.
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Jacd, 18 de marzo del 2021.

Sefnora:

Msc. Olendia Irias Mena
Alcaldesa en ejercicio
Municipalidad de Garabito.
sD

Sirva la presente para hacerle llegar este informe TRES, con el soporte de este
Criterio técnico del instrumento denominado “Presupuesto Extraordinario N.1-
2021”7, correspondiente al Programa: Il del Plan Operativo 2021. Iniciando el
proceso de envio a mi despacho para su respectiva revision de la unica plantilla con
los requerimientos efectuados por el respectivo encargado del proceso proponente
este dia a las 13:00 horas.

De acuerdo a lo anterior, se procede a generar este oficio, que se respalda por lo
sustentado en todos los apartados de este “Criterio Técnico, TRES”, que consta
de 3 folios.

Se hace entrega digital de este criterio con copia al despacho de la funcionaria
interesada para los fines concermnientes a sus competencias, cifada al pie del
presente. Asi la situacion, sin mas que tratar.

Atentamente:
Firmadio digitalmanta por

JORGE ALBERTO somce a1 sErmo

CAMBRONERD s o0 VAREAS

VARGAS (FIRMA Fe-c!-nca-:u:n:&lmz-:»s:as
-ne'ng’

Lider Proceso de Planificacion |
Municipalidad de Garabito.

C.g: Lic. Meryselvy Mora Flores/Coordinadora de Servicios Financieros.
Archivo.....
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A. MARCO GENERAL

OBIJETIVO:

Realizar una propuesta integral que se desarrolle por etapas que se
transforme en la mejor opcion de atencidn del servicio de recoleccion y
tratamiento de los residuos sélidos a largo plazo en el cantén.

1. MUNICIPALIDAD DE GARABITO

2. PLAN OPERATIVO EXTRAORD 1-2021.
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3. MARCO FILOSOFICO MUNICIPALIDAD DE GARABITO.

3.1. VISION:

3.2. MISION:
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3.3. POLITICAS INSTITUCIONALES:

POLITICAS

v' 1-La Municipalidad promoverd la participacion de actores sociales y econdmicos en el proceso
presupuestario quinquenal vinculando los proyectos de las agendas distritales y del Plan de
Gobierno en turno.

v' 2-la Municipalidad establecerd el mecanismo de articulacién técnico y juridico con las
instituciones publicas para ejecutar en forma conjunta los proyectos de las agendas distritales y
del Plan de Gobierno de turno.

v 3-La Municipalidad utilizaré los diferentes mecanismos online y offline para la disposicién de
informacién transparente, en la medicion del desempefio en logro de metas; suministro de
servicios al ciudadano, que permita la mejora constante del control interno institucional.

v' 4-La Municipalidad formulara en cada plan, las acciones de contingencia para la prevencion o
atencién de emergencias causadas por desastres naturales, antropoldgicos, enfermedades o
plagas, como maximo planificando un plazo de cinco afios.

v" 5-La Municipalidad innovaré en todos los procesos, la automatizando de la informacién por
etapas y la implementacién de las NICSP que potencialice la sostenibilidad financiera de la
institucion.

v" 6-La Municipalidad articulard los estudios técnicos de la mano de obra calificada inclusiva para
proyectos potenciales estratégicos para las comunidades.

v' 7-La Municipalidad articulard un programa de capacitacién para la potencializacién de las
habilidades y capacidades de la mano de obra local.

v/ 8-La Municipalidad fomentara programas y proyectos turisticos que potencien y consoliden la
visitacién al Canton.

v" 9-La Municipalidad coordinard con instancias pertinentes el financiamiento del portafolio de
proyectos prioritarios que garanticen distribucién de la riqueza, empleo y productividad.

v' 10-La Municipalidad fomentard de forma articulada, la formacién y seguimiento de las
organizaciones sociales productivas.
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11-La Municipalidad articular la atraccién de inversiones con instituciones publicas y privadas,
organismos internacionales.

12-La Municipalidad articulard con instituciones publicas, organizaciones sociales y empresa
privada para la solucién efectiva de vivienda para las familias del Canton.

13-La Municipalidad articulara con las instancias involucradas la construccion de infraestructura
sostenible y operacionalidad de Centros de Cuido para Nifios(as) y Adultos Mayores del Canton.

14-La Municipalidad recuperara los espacios publicos para destinarlos a la recreacion vy
convivencia familiar inclusiva en sectores del Cantén.

15-La Municipalidad articulara con instituciones publicas y privadas el desarrollo de programas
educativos que atienda la necesidad de grupos etarios de manera inclusiva del Canton.

16-La Municipalidad incentivard programas que potencialicen las capacidades humanas en el
arte, la cultura, la musica, la escultura y superen las brechas socioeconémicas en cada grupo
etario.

17-La Municipalidad coordinard con las instancias pertinentes para la ampliacion técnica y de
especialidades médicas en los diferentes EBAIS en el canton.

18-La Municipalidad coordinara con las instancias involucradas la dotacion de infraestructura
sostenible en sectores rurales del Canton.

19-La Municipalidad pactara con instituciones publicas y privadas, programas educativos,
culturales, deportivos e infraestructura sostenible inclusiva en todas las comunidades del
Canton.

20-La Municipalidad promoverd alternativas de educacién inclusiva y el mejoramiento de
infraestructura sostenible para la calidad de vida de los habitantes.

21-La Municipalidad impulsara programas de seguridad comunitaria e infraestructura
innovadora, sostenible y diversa en el Cantén.

22-La Municipalidad realizard propuestas e instrumentos para el desarrollo urbano sostenible y
la adaptacién al cambio climatico, asi como el cumplimiento de normativa vigente para su
ordenamiento territorial.
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v" 23-La Municipalidad velard por la prevencién de la contaminacién, proteccién de su capital
natural y la optimizacidn de sus servicios eco sistémicos en conjunto con entes interesados.

v' 24-La Municipalidad coadyuvard en la gestion integral los residuos de sus habitantes
enfocandose en la mitigacién al cambio climatico.

v" 25-La Municipalidad impulsard programas educativos y emprendimientos que contribuyan a los
objetivos de desarrollo sostenible

v/ 26-La Municipalidad prestard los servicios ambientales en forma eficiente y efectiva en ambos
distritos.

v' 27-La Municipalidad coordinard con los entes respectivos el mejoramiento de la prestacion del
servicio de electricidad, telecomunicaciones, acueductos comunitarios y transporte publico.

v' 28-La Municipalidad fomentara la actualizacién anual de la Red Vial Cantonal que garantice el
desarrollo comunitario.

v' 29-La Municipalidad implementard la planificaciéon quinquenal priorizada del Plan de
Conservacion, Desarrollo y Seguridad Vial de Garabito 2020-2025.

v" 30-La Municipalidad realizard una gestién de proyectos bajo la modalidad de participacién
ciudadana, sostenible y con responsabilidad social.
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3.4 Valores y Principios

Valores

Principios

1. Etica en la funcion

1.1. Equilibrio, Eficacia y Eficiencia Institucional.

1.2. Vocacion de Servicio.

1.3. Deber de probidad.

2.1. Dosificacion de actitudes y aptitudes.

2.2. Actuar ordenado y perseverante

2. Disciplina
P 2.3 Alta productividad

2.4. Cédigo de conducta adecuada
3.1. Justicia Social e imparcialidad

3. Equidad 3.2. Inclusividad
3.3. Conciencia Objetiva
4.1 Atencion al cliente

4. Servicio 4.2 Mejora continua de los procesos y la calidad
4.3 Cumplimiento de compromisos
5.1. Innovacién
5.2, Capacidad de toma de decision participativa e

) inclusiva.
5. Liderazgo

5.3. Consolidacion de Alianzas Estratégicas.

5.4 Gozar de la Autonomia Administrativa y Financiera.
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4-ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGIO MUNICIPAL, 2020-2025.

Nombre del Area estratégica

JObijetive (s) Estratégico (s) del Area

Desarrollo Institucional

a-Fortalecer la Planificacidn estratégica participativa que vincule las
acciones de mediano al corto plazo para el logro y medicion de los
impactos alcanzados de la ejecucion en linea con la perfeccion del
Control Interno.

b-Formular & implementar la medicion del desempefio coma herramienta
que promueva la creatividad y mejora continua en todos los procesos de
la institucion.

c-Automatizar integralmente todos los procesos de las diferentes areas
considerando el cumplimiento de las NICPS

d-Realizar una constante actualizacion de la simplificacion de tramites
para garantizar una mayor agilidad de resolucion de los procesos y una
alta competitividad de las empresas del canton.

Desarrollo Humano

a-Consolidar la participacidn ciudadana, coordinacion, innovacion y
mejoramiento del senicio de seguridad en los tres ambitos: tierra, mar,
aire.

b-Preparar diagndsticos de las aptitudes y actitudes de la poblacidn
productiva para direccionar las capacitaciones adecuadas gue permita
la empleabilidad y la generacidn de microempresas de manera inclusiva.

c-ncentivar la capacidad de reaccidn de cada persona que pueda
inteqrarse a lo laboral, artistico, recreativo de manera inclusiva..

d-Articular la inversidn en infraestructura sostenible para la salud,
seguridad, educacidn para potencializar las capacidades de las
personas.

e-Coordinar con las instancias publicas y privadas programas que logren
satisfacer las demandas de las empresas conforme a la oferta de
talento calificade del cantdn.

F-Rescatar espacios pulblicos y generar proyectos gue incentiven el
entretenimiento individual y familiar en el Arte. Cultura. Deporte.

Gestion Ambiental y Ord. Territorial

Articular institucionalmente gestiones que permitan alcanzar niveles de
sostenibilidad que sirva de respuesta al cambio climatico, con acciones
relacionadas al reciclaje de los residuos sdlidos, plan de capacitacién a
la ciudadania, programas de emprendimientos ambientales inclusivos v|
la generacién de energia limpia a través de |a materia prima gue exista
en el cantdn.

Desarrollo Economico

aIncentivar la wisitacion turistica con el desarrollo de actividades
artisticas, culturales, deportivas, recreativas e innovadoras para lograr,
una mejor calidad de vida de nuestros conciudadanos.

b-Promover |a atraccidn de inversion que permita dinamizar y crecer
econdmicamente el cantdn.

c-Propiciar la capacitacidn adecuada a las necesidades de las
empresas que permita altas expectativas de empleo para nuestros
ciudadanos.

d-Articular esfuerzos institucionales: nacionales e internacionales gue
garantice el acceso de recursos para generar emprendimientos y
convenios de comercializacidn de productos, bienes v senicios.

Servicios Publicos

Concientizar a la institucionalidad publica para que logre mejorar |
extender a mayores usuarios: los semvicios de transpore, internet,
telefonia, electricidad v agua en este cantdn.

Infraestructura y 0. Publica

a-Articular iniciativas de alianzas plblico-privadas que venga a
democratizar la mejora de la red vial del cantdn.

b-Promover en las instituciones pdblicas el intercambio de materia
prima para ser utilizada en la mejora de |a red vial cantonal.

c-Darle prioridad a la mayoria de los proyectos viales establecidos en el
Plan Desarrollo Local 2020-2030.
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5-OBSERVACIONES:
5.1-MARCO JURIDICO:

El marco legal que rige el accionar de la Municipalidad de Garabito:

La Constitucion Politica.

Ley General de Administracién Publica

Ley del Cddigo Municipal N2.7794

Ley de Contratacién Administrativa N2. 8511

Cddigo de Trabajo.

Ley Organica de la Contraloria General de la Replblica.

Ley Control Interno

Ley Enriguecimiento llicito.

Ley de Patentes.

Ley 9047 nueva de Licores.

Ley de Tarifas Municipales.

Ley de Transito

Ley Reguladora de Estacionamientos Pablicos.

Ley de Simplificacidn y Eficiencia Tributaria.

Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguros Social.
Ley de Proteccion al Trabajador.

Ley de Igualdad de Oportunidades para las Personas con Discapacidad.
Ley Nacional de Emergencias.

Ley del Sistema Nacional de Archivos.

Ley Reguladora del Mercado de Valores
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Ley Forestal

Ley de Parques Nacionales.

Ley de Pensiones para Empleados Municipales

Ley de Presupuesto Extraordinario.

Ley de General de Espectdculos Publicos.

Ley de Notificaciones

Ley de Planificacion Urbana.

Ley General de Salud

Ley General de Caminos Publicos

Cédigo Procesal Civil.

Ley de Impuestos de Bienes Inmuebles.

Ley de Zona Maritima.

Ley 8820 de Proteccion al Ciudadano y la Simplificacion de Tramites.
Ley 8801 de Transferencias de Competencias Municipales.
Ley 8839 de Desechos Sélidos.

Ley de la Persona Joven.

Normas Técnicas Sobre Presupuestos Publicos de Contraloria.
Lineamientos de Planificacién de Contralorifa.

Ley 9221Territorios Costero Comunitarios.

Ley 9097 Derecho de Peticién.

Ley 9329 Ley Especial para la Transferencia de Competencias Atencion Plena y Exclusiva de la Red Vial

Cantonal.

Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.
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5.2-FUNCIONES DE LA MUNICIPALIDAD.

=

Principalmente fomentar la participacion activa, consciente y democratica del
Pueblo en las decisiones del gobierno local y ademas;

2. Dictar los reglamentos autdbnomos de organizacién y de servicio, asi como cualquier
disposicién que autorice el ordenamiento juridico.

3. Acordar sus presupuestos y ejecutarlos.

4. Administrary prestar los servicios publicos Municipales.

5. Aprobar las tasas, los precios y las contribuciones Municipales, y proponer los proyectos de
tarifas de impuestos Municipales.

6. Percibiry administrar, en su caracter de administracion tributaria los tributos y demas ingresos
municipales.

7. Concertar con personas o entidades nacionales o extranjeras pactos, convenios o contratos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

8. Convocar al Municipio a consultas populares, para los fines establecidos en esta ley y su
reglamento.
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6.-MARCO GENERAL DE PLAZAS, EXTRAORD 1-2021.

6.1-RECURSOS HUMANOS.

Estructura organizacional (Recursos Humanos)

1. Nombre de l1a institucion. IMUNICIPAUE §E GARABITO |
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3. Observaciones.
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7.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, 2021.

Macromapa 1° Nivel - Municipalidad de Garabito

Procesos Estratégicos

il
Concejo [ Alcaldia I
\ 9]
Legislacion Local y control Polttico Gerencia Polttica ) u;
' b
Procesos Operativas (Clave) -
1
Servicios Servicios de Servicios de Ll
(‘Iiu dadanos Seguridad y Ambientalesy I Infraestructura de -g
' Convivencia Municipales Obra Publica m
Tramites Regulacion Prestacionde  Gestion Socal  Gestion Desarrolo. Infraestructura de a
SErvicios youtra  Econdmico Local  Obra Piblica )
"
‘ Procesos de apoyo 0
c
7
Servicios Tecnicos Servicios Logisticos ﬁ
o

' Produccion Temica Administracion Financiera Logistica y

@estion de Mejora Continua y Control Interno o
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B. MATRIZ DESEMPENO PROGRAMATIVO

OBJETIVO GENERAL

Disefiar estrategias que potencien las fortalezas institucionales para darle continuidad de manera sostenible a los servicios de manera eficaz

y eficiente.

2-PROGRAMA 1I: SERVICIOS COMUNITARIOS.

MATRIZ PARA EVALUAR EL PLAN OPERATIVO

PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
EXTRAORDINARIO 1-2021

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar la atencion de la necesidad actual, procurando la ampliacion de los servicios de mayor demanda,

Produccion final: Servicios comunitarios

IFICACION ESTRATE PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultadoanual EJECUCION DE LAETA Resultado del
i DESARROLLO MY META del indicador de indicador de
OBJETIVOS DE MEJORA £ % | £ | % | ruvcommo LS eficienciaenla| & % | 8 | % |eficaciaenel
Y/0 OPERATIVOS INDICADOR ] W RESPONSABLE SERVICIOS servicios e H & i
¢ g | SEMESTRE Il SEMESTRE ISEMESTRE | WSEMESTRE  [fecuciondelos) s : cumplinierto
REAESTRATEGIC 3 4 -3 fecursos por | g § delametas
Codigo | No. Descripeion = = meta - = programadas
Gestion Ambiental y|Implementar las Mejora 5 |Brindar €l servicio de Cumplimiento de| 55 | 85% 45 | 48% |Msc. Olendia |02 Recoleccion de|Otros 162,750,000.00 131,250,000.00 0% 0% 0% 0%
Ordenamiento  |prestacion de servicios recaleccién de residuos actividades programadas. Irias Mena. basura
Territorial ambientales y atencion de solidos enun 100% parael  |Sumatoria ~ (Actividades
denuncias o deltos contra distrito de Tarcolesparael  |Alcanzada | Actividades,
€l ambiente con calidad, 2021. Programada) *100
buen tiempo de respuesta,
y promacion de
participacion ciudadana en
atencién de necesidades
0% 0% 0%] 0% 0% 0%
SUBTOTALES 08 05 162,750,000.00 131,260,000.00 0.00 0.00 0% 00 0.0
TOTAL POR PROGRAMA 55% 45% 0% 0% 0%
100% Metas de Objetivos de Mejora 55%) 45% 0% 0% 0%
0% Metas de Objetivos Operativos 0% 0% 0% 0% 0%




Presupuesto Extraordinario 1-2021

ANEXO 1.

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL
EXTRAORDINARIO 1-2021

Grado de Sumatoria de los % de
cumplimiento de avance de las metas /
1.1 | metas Nimero total de metas 100% 18% 15% 0% 0% 0.00% 0.00% 0.00%
programadas
» Grado de Sumatoria de los % de
w cumplimiento de avance de las metas de los
3 S N S 100% 18% 15% 0% 0% 0.00% 0.00% 0.00%
z objetivos de mejora  |NOmero total de metas de
0 los objetivos de mejora
0 programadas
E Grado de Sumatoria de los % de
e cumplimiento de avance de las metas de los
2 p) |metasdelos - jobjetivos operativos/ 100% 0% 0% 0% 0% #DVIOL | #DVIOL | #Dviol
= objetivos operativos  |Numero total de metas de
los objetivos operativos
programadas
Ejecucion del (Egresos ejecutados /
1.2 |presupuesto Egresos presupuestados ) 100% 162,750,000.00 131,250,000.00 - - 0% 0% 0.00%
*100
< Grado de Sumatoria de los % de
“: cumplimiento de avance de las metas
@ metas programadas  |programadas con los
E 1.3 |conlos recursos de lajrecursos de la Ley 8114 / 100.00% 0.00% 0.00% 0.00%
| Ley 8114 Nimero total de metas
(7] programadas con recursos
8 delaLey 8114
14 Ejecucion del gasto  |(Gasto ejecutado de la Ley
8 presupuestado con 8114/ Gasto
w 14 |recursos de la Ley |presupuestado de la Ley 100.00% 0.00% 0.00% 0.00%
14 8114 8114)*100
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ANEXO 2.

PROGRAMACION METAS, EXTRAORDINARIO 1-2021

% Cumplimiento % Cumplimiento de % Cumplimiento de
Variable Metas de Mejora Metas Operativas Metas General
% % % % % %
Programado| Alcanzado | Programado | Alcanzado | Programado | Alcanzado

Programa | 0 0 0 0 0 0
Programa |l 100 0 0 0 0 100
Programallll 0 0 0 0 0 0
Programa IV 0 0 0 0 0 0
General (Todos los Programas) 25 0 0 0 0 25
Elaborado Por: Jorge A. Cambronero Vargas Puesto: Coordinador de Planificacion 16/3/2021
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ANEXO 3.
INVERSION POR PROGRAMAS y PROCESOS

DISTRIBUCION DE LA INVERSION FINAMCIERA METAS 2021
EXTRACRDIMNARIO 1-2021
PROGRAMAS MOMNTO
Procesos Asignado
PROG RANLA | |

Servicios Estrategicos. Ciudadanos. Financieros., Logisticos
Servicios Desarrollo Economico

Saerwvicios Tecnicos

Servicios Infraestructura

SUB-TOTAL |

glfeBee

PROG AN 1T |

294 000, 000_00

Servicios Aambientales w Municipales
Servicios Desarrollo Humano

Servicios Desarrollo Economico
Servicios Seguridad v Convivencia Social
Servicios Logisticos

Servicios Infraestructura vw O. Fublica

SUB-TOTAL |

-

294 ,000,000.00 |

PROGRANLA DI I

Servicios Infraestructura Obra Publica
Servicios Estrategicos

Servicios Tecnicos

Servicios Desarrollo Humano

Servicios Seguridad v Convivencia Social
Servicios Desarrollo Economico

SUB-TOTAL |

G A

GRAN ACUMULADOC | “w 294,000,000.00 |
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